VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DEL 27 MAG  GIO 2015

L’anno 2015, il giorno 27 del mese di Maggio alke 40.00, presso la sede di Cap Holding spa , dele
Mulino n. 2 ad Assago si € riunito il ConsiglioAlinministrazione dell’Ufficio d’Ambito della Proviia di
Milano — Azienda Speciale; il Consiglio si € riunipresso la sede di Cap holding spa previa conimuaz
inviata per mezzo di posta elettronica certifiaadaché agli indirizzi mail di ogni componente pento del
Presidente del CDA il giorno 15/05/2015 (Prot. W@ifabito n. 6360 del 14/05/2015).

Sono presenti:

Nominativo Ruolo Presente Assente
Giancarla Marchesi Presidente X
Sonia Maria Cagnoni Vicepresidente X

Federico Lorenzini Consigliere X

Vincenzo Rocco Consigliere X

Giuseppe Russomanno Consigliere X

Sono presenti per il Collegio dei Revisori:

Nominativo Ruolo Presente Assente
Pietro Pilello Presidente X
Pio Di Donato Componente X
Luigia Riva Componente X

Riconosciuto il numero legale degli intervenuti, \8ta I'assenza del Presidente ne assume le funzioihi
Vice Presidente che passa alla trattazione del Puwntl posto all'ordine del giorno: Approvazione
verbale della seduta del 27 aprile 2015.

L'Avv. Italia Pepe in ossequio allo Statuto azidledad alla Deliberazione n. 7 del 29/05/2014 asslene
funzioni di Segretario Verbalizzante assistita paisonale della Segreteria di Direzione con fureidn
Segreteria del Consiglio di Amministrazione nekaigona della Dr.ssa Sara Ferrero.

In merito al punto il Presidente nel richiamaredhtenuto del testo inviato via mail il 20/04/2QFsot. Uff.
Ambito n. 5042 del 20/04/2015) ai Consiglieri pseciche nessuna osservazione al testo risulta pgaven
agli uffici da parte dei membri del Consiglio.

Il Presidente passa alla trattazione del punto déettlira del verbale e

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

1. di approvare il verbale del Consiglio di Amminigti@ne relativo alla seduta del 27 aprile 2015 nei
termini illustrati.

2. diincaricare il Direttore di procedere all'insegnto dei verbali approvati al “libro verbali” qeal
esito della seduta del 27 aprile 2015 .



3. di dare atto che la presente deliberazione non odmpiflessi diretti o indiretti sulla situazione
economico-finanziaria dell’Ente e pertanto non euto il parere di regolarita contabile.

Il Vice Presidente, dopo ampia discussione, eiteeahche il Direttore generale in merito alla prsa
passa alla votazione

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTA la proposta di deliberazione redatta all’nmie;

PRESO ATTO dei riferimenti normativi citati e dettensiderazioni formulate;

RITENUTO, ai sensi delle vigenti disposizioni dgtg, statutarie e regolamentari di assumere detiaio
riguardo;

VISTO il parere di regolarita tecnica espressoliegttore Generale Avv. Italia Pepe ai sensi ddll'49 del
T.U. 267/2000;

con n. 3 voti favorevoli espressi nei modi preuiktila normativa vigente

DELIBERA
1) di approvare la proposta di deliberazione redaltatarno, dichiarandola parte integrante del
presente atto;
2) di incaricare il Direttore ed i Responsabili deingmetenti Uffici di provvedere agli atti
consequenziali;
3) data l'urgenza di dichiarare la presente deliberszi con gli stessi voti unanimi e con separata
votazione, immediatamente eseguibile ai sensiatell134, comma 4, del D.Lgs. 267/2000.

Si da atto che il presente deliberato é rubricatmueero 1 degli atti deliberativi della seduta Gelnsiglio
di Amministrazione del 27 maggio 2015.

La riunione prosegue con la trattazione del punto n 02 posto allordine del giorno: Incarico
occasionale al Professor Francesco Ciro Rampulla

Il Vice Presidente passa la parola al Direttoree®alie Avv. Italia Pepe per l'illustrazione del point

Con deliberazione n. 2 del 27.04.2015 il ConsiglicAmministrazione ha approvato il Piano delle
Performance anno 2015 il quale prevede all’'obiettiv 6 la predisposizione di un nuovo Regolamento
di contabilita ed all’obiettivo n. 7 il perseguintendegli standard di trasparenza, integrita e
anticorruzione.

Nella delibera sopracitata e previsto che il DinettGenerale possa avvalersi anche di collaboriazion
fornite da professionisti esterni, appositamentiezéenati, la cui attivita presuppone conoscenze
professionali specifiche di cui I'organico azieralabn dispone al fine di conseguire i risultateadali
attesi.

Dato atto che il Consiglio di Amministrazione cdeliberazione n.4 del 7 Marzo 2014 ha preso atto
degli esiti della procedura divviso Pubblico di MANIFESTAZIONE DI INTERESSEresentare
candidature PER LA COSTITUZIONE DI ELENCHI DI ESHE (con validita di 1 o 2 anni) con: 1)
profilo economico finanziario con conoscenze dinffieazione strategica e analisi informatica. 2)



profilo amministrativo legale civilistico 3) profilo tecnico idraulico,nei termini di cui al Decreto
Dirigenziale n. 2010 del 27 febbraio 2014.

Dato atto che con riferimento al profilo amministra legale civilistico (verbale atti
n.1944/2014/2.10/2014/1) il Prof. Avwv Rampulla Fresco Ciro risulta I' unico candidato idoneo che h
peraltro gia prestato attivita di collaborazionae €tfficio d’Ambito.

Considerato che I'esperienza e la professionatit@dof Avv Rampulla risultano indispensabili aididi

supportare la Direzione Generale per il raggiungitmelegli obiettivi come sotto riportati:

1) Predisposizione finalizzata all'approvazione delACel successiva entrata in vigore del nuovo
Regolamento di contabilita aziendale comprensiviesil della disciplina in materia di acquisizione
di beni eservizi in economiacbiettivo n.6 teso a favorire una maggiore unifédn@d coerenza alla
normativa in vigore

2) Predisposizione finalizzata all'approvazione deA@&dsuccessiva entrata in vigore &e&golamento
Sanzionatorio per mancata pubblicazione ai senkiDdigs 33/13 - uno fra gli step dell’ obiettivo
n.7 in materia diTrasparenza Integrita ed anticorruziorteso all'aggiornamento dei documenti
programmatici relativi alla trasparenza e anticoione e avviamento delle procedure interne di
controllo e delle sanzioni connesse alla mancdbtblmazione

Considerata la comprovata specifica professionatitd professore e dato atto che allinterno

dell’Azienda non vi sono professionalita specifithé da consentire la redazione dei Regolamersi ch

dovranno essere adottati secondo i termini di cBiano delle Performace.

Dato atto altresi che la collaborazione del Profv. Rampulla dovra sostanziarsi in un supporto di

approfondimento normativo-giurisprudenziale e giiwo per la durata di 30 giorni imposti dalla legge

nei mesi da giugno 2015 e a ottobre 2015 nel fispmegli artt. 2222 e ss del codice civile.

Considerato pertanto che l'incarico dovra averkrisigetto della legge, natura temporanea collooand

all'interno della programmazione delle attivita I'delienda con riferimento ad aspetti o fasi della

medesima programmazione e pertanto non potra egsem®gabile se non limitatamente al

completamento dell'attivita avviata, in quanto agpua sua durata & predeterminata in relaziore all

specifico aspetto o fase dell'attivita.

Ritenuto pertanto che, vista l'urgenza di realiezgti specifici obiettivi di cui al al Piano delle

performance 2015 come sopra individuati e nel tispedei termini ivi indicati, si debba procedetle a

conferimento di un incarico professionale di natareasionale al prof. Avv. Francesco Ciro ramppéa

la durata di 30 giorni nel periodo dal giungo 2@léttobre 2015.

Dato atto che in data 29.04.2015 (prot. uff. amb55%00) e pervenuta la proposta del Professor Avv

Rampulla per lo svolgimento delle attivita di capsa per un importo pari ad Euro 5.000,00

Visti I'art. 7 c. 6 e seguenti e art. 53 ¢. 14 déys. n. 165 del 2001 nonché l'art. 15 del D.igs33 del
2013.

Considerata la compatibilita di spesa in relaziainglancio di previsione annuale e pluriennale.

Per il presente atto e richiesta la pubblicaziam&inministrazione Trasparente ai sensi del D.Lgs.
33/2013.

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

1. di approvare il conferimento di incarico professitendi natura occasionale al Prof. Avv.
Francesco Ciro Rampulla per la durata di 30 giosii periodo da giungo 2015 a ottobre
2015 per l'importo complessivo di euro 5.000,00 per

i. Elaborazione del nuovBegolamento di contabilita aziendatemprensivo
altresi della disciplina in materia di acquisiziondi beni eservizi in
economia



ii. Elaborazione ddRegolamento Sanzionatorio per mancata pubblicazane
sensi del Dlgs 33/13

2. Di demandare al Direttore Generale la formalizzagidell'incarico secondo i termini di cui
allo schema di contratto allegato alla presentibelezione

3. Di incaricare il Direttore di provvedere a trasrastt alla Citta Metropolitana di Milano —
Settore Partecipazioni la presente deliberazione.

4. Data la compatibilita con le previsioni del Bilan@015;

5. di demandare al Direttore Generale di provvederdlmmite del competente Ufficio alla
pubblicazione del presente provvedimento in AmniiaBone Trasparente ai sensi dell’art.
15 del D.Lgs. 33/2013, nonché alla comunicaziona Bresidenza del Consiglio dei
Ministri- Dipartimento della Funzione Pubbilica;

Il Vice Presidente, dopo ampia discussione, in to@lla proposta passa alla votazione
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTA la proposta di deliberazione redatta all’nmie;

PRESO ATTO dei riferimenti normativi citati e dettensiderazioni formulate;

RITENUTO, ai sensi delle vigenti disposizioni dgtg, statutarie e regolamentari di assumere detiaio
riguardo;

VISTO il parere di regolarita tecnica espressoliegttore Generale Avv. Italia Pepe ai sensi ddll'49 del
T.U. 267/2000;

con n. 3 voti favorevoli espressi nei modi prewsila normativa vigente

DELIBERA
1) di approvare la proposta di deliberazione redaltantarno, dichiarandola parte integrante del
presente atto;
2) di incaricare il Direttore ed i Responsabili deingmetenti Uffici di provvedere agli atti
consequenziali;
3) data l'urgenza di dichiarare la presente deliberazi con gli stessi voti unanimi e con separata
votazione, immediatamente eseguibile ai sensiatell134, comma 4, del D.Lgs. 267/2000.

Si da atto che il presente deliberato é rubrichtaumero 02 degli atti deliberativi della seduté @ensiglio
di Amministrazione del 27 maggio 2015.

La riunione prosegue con la trattazione del punto n03 posto all’ordine del giorno: Determinazioni
conseguenti al mutuo contratto dalla Provincia di Mano con Cassa Depositi e Prestiti per il
finanziamento degli interventi di cui al decreto ATO n. 3/06.

Il Vice Presidente passa la parola al Direttoree®alie Avv. Italia Pepe per l'illustrazione del point

si del D.Lgs. 33/201Rovazione soggetto beneficiario mutuo CCDDPP posein. 4492128/00.




Richiamata la deliberazione del CdA n. 03 del 5edibre 2014 con la quale, in relazione al mutuo
(posizione n. 4492128/00) contratto dalla ProvindiaMilano con CDDPP per il finanziamento degli
interventi di cui al Decreto ATO n. 03/)&i & dato atto che la Provincia stessa, con awlt&8/10/14 (Prot.
Uff. Ambito 11839) e del 18/11/14 (Prot Uff. Ambitt2987), segnalava I'opportunita di procedere alla
novazione del soggetto beneficiario del mutuo.

Richiamata la deliberazione del CdA n. 5 del 2Mfalm 2015 con la quale veniva autorizzata la niovez
del soggetto beneficiario del mutuo CDDPP, posizinn4492128/00, a favore dell’'Ufficio d’Ambito ¢kel
Citta Metropolitana di Milano — Azienda Speciale g motivazioni indicate nella relazione tecnidecdi

alla citata deliberazione, previa acquisizione pasito nulla osta da parte dell’Ufficio d’Ambitcelth
Provincia di Monza e Brianza.

Considerata la deliberazione del CdA dell’Ufficidthbito della Provincia di Monza e Brianza n. 12 @&
marzo 2015 con cui viene preso atto gerere non favorevole del Collegio dei revisori dei Conti
dell’Azienda medesima in ordine alla novazionesiggetto beneficiario del mutuo CCDDPP 4492128/00.

Dato atto che non risultano sussistere i presuppashecessari per dar corso alla procedura di
novazione di che trattasi.

Istanza di devoluzione mutuo CCDDPP posizione £2428/00.

Richiamate le deliberazioni del CdA n. 04 del 31rzna2014 e n. 10 del 29 maggio 2014 venivano
approvati:

- Larrichiesta, da avanzare a CCDDPP per il traméteadProvincia di Milano, di ridestinazione delle
economie generate nellambito dell'attuazione delbere di cui al Decreto ATO n. 03/06 per un
totale di euro 4.440.763,81,

- L’elenco dei progetti delle opere su cui riprograanentali economie;

- | progetti definitivi ed i quadri economici dellgp@re oggetto della ridestinazione, opportunamente
corredati delle attestazioni dei RUP della staziapgaltante;

Richiamata la deliberazione del CdA n. 8 del 31a20&015 con la quale si prendeva atto delle sojpraty
criticita, segnalate dalla Citta Metropolitana dildvo, nel’ambito delle operazioni di devoluziodelle

L Ai sensi del D.lgs 152/99, le Autorita d’Ambito avevano quale principale impegno gestionale l'attuazione di un
programma di interventi urgenti a “stralcio”, al fine di adempiere agli obblighi comunitari in materia di fognatura
collettamento e depurazione, cosi come indicato dall’art. 141 comma 4 della Legge 388/2000.

L'ex Autorita d’Ambito della Provincia di Milano, con i decreti n. 32006, n. 052007, n. 072007 e n. 042009 ha
individuato, ammettendo a finanziamento, lotti di interventi del Piano Stralcio relativi ai settori fognature,
collettamento e depurazione ed attivita collegate, per un ammontare complessivo di € 187.439.064,48, con previsione
di utilizzo di risorse finanziarie derivate dagli incrementi tariffari previsti alla Delibera CIPE 522001 e successive
modifiche tariffarie.

La Provincia di Milano, considerata l'urgenza e I'importanza di realizzare le opere di investimento del Piano Stralcio, al
fine di garantire il finanziamento di un primo lotto di interventi individuati con decreto ATO n. 03/06 e procurare all’ATO
la disponibilita di cassa in tempi piU rapidi rispetto a quelli ipotizzabili dal flusso di fatturazione delle tariffe di
fognatura e depurazione di competenza, ha stabilito di ricorrere all'assunzione (a carico del Bilancio della Provincia di
Milano), per conto ATO, di un mutuo ventennale con la CCDDPP per un ammontare di Euro 43.939.886,5 (posizione n.
4492128/00) con previsto rimborso di capitale e interessi in conto di quote tariffa fatturate dai gestori.



economie generate sul mutuo CCDDPP posizione 443@Q2nei termini indicati nella relazione tecnica
della medesima deliberazione.

Considerato che a seguito di approfondimenti swbltoncerto con il Direttore dell’Area programmaze
risorse finanziarie e bilancio della Citta Metrdfia di Milano, si e stabilito di non dar corsdaal
procedura di devoluzione indicata e di proceddeecainseguente riduzione del debito.

Vista la deliberazione del CdA dell’'Ufficio d’Amlidt di Monza e Brianza n. 17 del 15 aprile 2015
(pervenuta all'Ufficio d’Ambito della Provincia dvlilano in data 19 maggio 2015, prot. 6583) di presa
d'atto delle criticita connesse alla devoluzionkerdetuo.

Preso atto della nota del Direttore dellArea pemgmazione risorse finanziarie e bilancio della &Citt
Metropolitana di Milano (prot. Ufficio d’Ambito 53 del 22 aprile 2015) con la quale viene comunicato
che:

- La Cittd Metropolitana di Milano procedera alla
richiesta di riduzione del mutuo CCDDPP posiziond492128/00, una volta conclusi i lavori
finanziati con tale linea di credito;

- La Citta Metropolitana di Milano non procedera alla
novazione del mutuo in questione;

- Dal capitale rimborsato, senza aggravio di penali,
saranno decurtate le economie gia accertate eeqeletl eventualmente si genereranno entro la
conclusione delle opere ancora in corso;

- Per dar corso alla riduzione del debito dovra esser
presentata formale attestazione di conclusione ogiére.

Dato atto che non sussistono i presupposti per daorso alla procedura di devoluzione del mutuo di
che trattasi.

Per quanto attiene la necessita di conferma deglégno di copertura finanziaria gia assunta permpkere
rispetto alle quali é stata richiesta la devolueidiel mutuo contratto con CCDDPP, tra le variezohi che
possono essere prese in considerazione:

1. Finanziamento delle opere tramite contrazione dinuwovo mutuo da parte dell’Azienda
Speciale;
2. Finanziamento delle opere tramite le quote capdalemutuo CCDDPP non dovute a seguito

della riduzione del debito;

3. Finanziamento mediante quote di tariffa di cui @éiberazione CIPE n, 52/01 di competenza
ATO non ancora impegnate;

Considerato che la soluzione di cui al punto 2 eppasere quella piu opportuna in consideraziohéatie
che il Gestore € attualmente tenuto al rimborsaomdglio CCDDPP nella sua interezza, quindi al rimbor
anche delle quote di capitale ed interessi ogghtlia devoluzione di che trattasi (sulla quale pgavano le
criticita di cui alla deliberazione del CdA n. 8 8& marzo 2015).

Considerato altresi che la riduzione del mutuo sopresposta e l'esigenza dell’Ufficio d’Ambito di
introitare le quote di capitale di cui al preceden¢ punto 2. comportera la necessita di predisporre
apposito atto integrativo al “Contratto di Regolazone Rapporti di Debito Credito del’lEx ATO della
Provincia di Milano”, atti n. 130033/2013/3.2/2013/2, n. repertorio 2597.

Dato atto che la presente deliberazione non compdetin onere di spesa in capo all'Azienda Speciale



PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

1) Di prendere atto di contenuti della deliberazioeé @dA dell’'Ufficio d’Ambito della Provincia di
Monza e Brianza n. 12 del 25 marzo 2015 ed in gddie del parere non favorevole del Collegio
dei revisori dei Conti del’Azienda medesima inioalalla novazione del soggetto beneficiario del
mutuo CCDDPP 4492128/00;

2) Di non dar corso alla novazione del soggetto beragio del mutuo CCDDPP 4492128/00 in quanto
venuti meno i presupposti e le opportunita per @dece all’esecuzione dell’'operazione;

3) Di non dar corso alla procedura di devoluzionerdatuo CCDDPP 4492128/00 per le motivazioni
indicate nella relazione allegata al presente atbaché per le criticita gia indicate nella precede
deliberazione n. 8 del 31 marzo 2015;

4) Di garantire la copertura finanziaria delle opeggeito della devoluzione di cui alle precedenti
deliberazioni n. 04 del 31 marzo 2014 e n. 10 @eiaggio 2014, mediante I'utilizzo delle quote di
capitale che non dovranno essere piu rimborsateC®OPP in conseguenza della mancata
attuazione della devoluzione di cui al precedenteg@3;

5) Di demandare al Direttore competente tutti i susieeadempimenti per I'esecuzione della presente
Deliberazione, con particolare riferimento alla essitd di predisporre un atto integrativo al
“Contratto di Regolazione Rapporti di Debito Crediel’Ex ATO della Provincia di Milano”, atti n.
130033/2013/3.2/2013/12, n. repertorio 2597 in egnsenza alle decisioni assunte ai precedenti
punti 3 e 4;

6) Di dare atto che la presente deliberazione non ooiagiflessi diretti o indiretti sulla situazione
economico-finanziaria dell'Ente e pertanto nonauttwil parere di regolarita contabile;

7) Di demandare al Direttore Generale la pubblicaziodel presente provvedimento in
Amministrazione Trasparente ai sensi del D.Lgs2@B3;

Il Vice Presidente, dopo ampia discussione, eiteeahche il Direttore generale in merito alla prsa
passa alla votazione

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTA la proposta di deliberazione redatta all’'nmie;
PRESO ATTO dei riferimenti normativi citati e detiensiderazioni formulate;

RITENUTO, ai sensi delle vigenti disposizioni digtge, statutarie e regolamentari di assumere
decisioni al riguardo;

VISTI i pareri di regolarita tecnica e di regolaritontabile espressi dal Direttore Generale Avv.
Italia Pepe ai sensi dell’'art. 49 del T.U. 267/2000



con n.3 voti favorevoli espressi nei modi previitila normativa vigente

DELIBERA

1) di approvare la proposta di deliberazione redaltatarno, dichiarandola parte integrante del
presente atto;

2) di incaricare il Direttore Generale ed i Responsal@i competenti Uffici di provvedere agli atti
consequenziali;

3) data l'urgenza di dichiarare la presente deliberazi con gli stessi voti unanimi e con separata
votazione, immediatamente eseguibile ai sensiatell134, comma 4, del D.Lgs. 267/2000.

Si da atto che il presente deliberato é rubricatouemero 3 degli atti deliberativi della seduta Gelnsiglio
di Amministrazione del 27 maggio 2015.

La riunione prosegue con la trattazione del punto n04 posto all'ordine del giorno: PROGETTO
COMMUNITY PER LA REALIZZAZIONE DI AZIONI IN CAMPO  AMBIENTALE A SOSTEGNO
DELLE ATTIVITA DELLE AMMINISTRAZIONI LOCALI, DELLE IMPRESE E DEI CITTADINI
Al SENSI DELL'ART.15 L.241/90

Il Vice Presidente passa la parola al Direttoreedalie Avv. Italia Pepe per l'illustrazione del point

La Citta Metropolitana, con i partner ARPA LombadUfficio d’Ambito della Citta Metropolitana di
Milano, CAP Holding, Camera di Commercio di Milaead@rdine degli Avwwocati di Milano, ha intenzione di
proporre una serie di iniziative volte a sostererattivita dei tecnici comunali e uniformare leopedure
con le quali si affrontano le diverse tematiche immiali, ai sensi dell'art. 15 della L. 241/90, fede di
rinforzare un percorso virtuoso di miglioramentdaleivibilita del territorio e della sua attratiia.

Il progetto formativo ha pertanto il fine non sadlicagevolare |'accesso delle Imprese e dei cittadliservizi
offerti dalla Pubblica Amministrazione col tentatidi semplificare le procedure rendendole uniforna
altresi di migliorare la diffusione delle informanmi sulle tematiche ambientali nel rispetto delbsimativa
posta a tutela e presidio del’ambiente.

L'iniziativa si articolera in un percorso formativievolto ai funzionari dei Comuni e dei SUAP (Spbid
Unico delle attivita produttive) del territorio deel Citta metropolitana di Milano, nonché agli organ
accertatori.

Dato atto che il Direttore Generale dell’UfficioAthbito della Provincia di Milano Avv. Italia Pepeh
collaborato alla realizzazione delliniziativa ch® gia visto un primo incontro tecnico-operativo il
21/05/2015 teso a concordare le modalita di svibugg progetto “Community per la realizzazione zlpai

in campo ambientale a sostegno delle attivita’edathministrazioni locali, delle imprese e dei dlita ai
sensi dell’art.15 1.241/90".

Considerato che I'Avv. Pepe intende fornire la piprofessionalita rendendosi parte attiva quelatore
nell'ambito del Progetto di cui trattasi con spiedfriguardo alle tematiche inerenti la gestionglide
scarichi in pubblica fognatura sul territorio metotitano nonché il procedimento amministrativo in
generale.



Ritenuto di sottoporre all’approvazione del Corisigli Amministrazione lo schema di accordo tra goies
Ufficio d’Ambito e Citta Metropolitana di Milano, ¥sa Lombardia, Camera di Commercio di Milano,
Ordine degli Avvocati di Milano e CAP Holding S.p.Avente ad oggetto: “la realizzazione di un pesor
formativo a sostegno delle attivita delle ammimigtoni locali, delle imprese e dei cittadini, corfine di
uniformare le procedure con le quali si affrontdeodiverse tematiche ambientali ai sensi dell'&rt.1
1.241/90 — Community per la realizzazione di azionicampo ambientale a sostegno delle attivitaledel
amministrazioni locali, delle imprese e dei cittadii sensi dell'art.15 1.241/90” in consideraziated valore
aggiunto che tale iniziativa di certo portera analiézienda in termini di condivisione, aggiornante e
maggiore fluidita dei procedimenti amministrativi .

Richiamata la comunicazione del 25/05/2015 (prdit. Ambito n.6911) con la quale, a seguito dellantro
operativo del 21 maggio si e deciso di modificangdetto dell'accordo al fine di non limitarlo umimente
ad una proposta formativa per li Enti locali mattatdle a diversi contenuti e target delle aziohec
verranno intraprese.

Dato atto che la presente deliberazione non comportre di spesa in capo all'Azienda.

Per il presente atto e richiesta la pubblicazion@mministrazione Trasparente ai sensi del D.L§&2@&13.

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

1) di approvare lo schema di accordo tra Citta Metlitgwa di Milano e Arpa Lombardia, Camera
di Commercio di Milano, Ordine degli Avvocati di Mno, Ufficio d’Ambito della Citta
Metropolitana di Milano e CAP Holding per la “pea kealizzazione di azioni in campo
ambientale a sostegno delle attivita delle ammimsdni locali, delle imprese e dei cittadini ai
sensi dell'art.15 1.241/90";

2) di demandare al Presidente la sottoscrizione deltialo medesimo;

3) di autorizzare il Direttore Generale a prestargrapria professionalita in ordine all’attivita
formativa cui tende I'accordo di che trattasi;

4) di demandare al Direttore Generale tutti i suceessiempimenti per I'esecuzione della presente
Deliberazione compresa la trasmissione della medesilla competente Area della Citta
Metropolitana;

5) di demandare al Direttore Generale la pubblicazioted presente provvedimento in
Amministrazione trasparente ai sensi del D. Lg&2@&B3;

Il Vice Presidente, dopo ampia discussione, etgeatiche il Direttore generale in merito alla prejagpassa
alla votazione

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTA la proposta di deliberazione redatta all’imte;
PRESO ATTO dei riferimenti normativi citati e dettensiderazioni formulate;

RITENUTO, ai sensi delle vigenti disposizioni dgége, statutarie e regolamentari di assumere decialo
riguardo;



VISTI i pareri di regolarita tecnica e di regolaritontabile espressi dal Direttore Generale AalidtPepe ai
sensi dell'art. 49 del T.U. 267/2000;

con n.3 voti favorevoli espressi nei modi previitila normativa vigente

DELIBERA

1) di approvare la proposta di deliberazione redaltantarno completa del Progetto Community
Formazione, dichiarandola parte integrante delgmesatto;

2) di incaricare il Direttore Generale ed i Responsatai competenti Uffici di provvedere agli atti
consequenziali;

3) data l'urgenza di dichiarare la presente deliberszi con gli stessi voti unanimi e con separata
votazione, immediatamente eseguibile ai sensiatell134, comma 4, del D.Lgs. 267/2000.

Si da atto che il presente deliberato e rubrichttumero 4 degli atti deliberativi della sedutd Gensiglio
di Amministrazione del 27 maggio 2015.

La riunione prosegue con la trattazione del punto n05 posto all'ordine del giorno: Modifiche
statutarie ulteriori a seguito della deliberazionen. 7 del 31.03.2015

Il Consiglio di Amministrazione rinvia la trattazie alla prossima utile adunanza

La riunione prosegue con la trattazione del punto n06 posto all'ordine del giorno: Prima applicaziome
della “Metodologia di raccolta dati ai fini del cortrollo delle attivita poste in essere dal Gestore
affidatario del Sll e dell’Operatore residuale” a sguito della trasmissione dei dati economici e di
bilancio a consuntivo per I'anno 2013 da parte di @ Holding SpA e di Brianzacque Srl.

Il Vice Presidente passa la parola al Direttoreeealie Avv. Italia Pepe per l'illustrazione del point

Con delibera numero 3 del 19 dicembre 2014 I'U#fidiAmbito della Provincia di Milano ha adottatoaun
metodologia di raccolta dati ai fini del controltelle attivita poste in essere dal gestore affrilata
dall'operatore residuale del servizio idrico nattilaito dello svolgimento dei suoi compiti di pian#izione e
controllo.

Con riferimento alle attivita di pianificazione, dialogo con il gestore é finalizzato all’acquisize delle
informazioni necessarie per la predisposizioneadgi&nificazione economico-finanziaria e tariffaper i
periodi regolatori successivi.

Con riferimento alle attivita di controllo, la rigsta di informazioni ha lo scopo di acquisire fi cecessari
per verificare il rispetto degli standard di qualdel servizio, lo stato di realizzazione degligstimenti,
'andamento dei costi di gestione e I'andamento ritevi al fine di stabilire gli eventuali conguag|
Nell’ambito dello svolgimento delle attivita di ciallo € prevista la definizione di alcuni indicéte indici
di sintesi sulla gestione.

L’ATO infatti, in quanto regolatore locale, nell@cessita di garantire I'efficienza, efficacia edmamicita
dell’erogazione dei servizi idrici, non puo prestne da alcuni importanti elementi, tra cui la et
imprenditoriale integrata dei servizi, il rispettiegli standard relativi ai servizi svolti dal geste la
corrispondenza con gli obiettivi di policy localecen gli interessi territoriali, la garanzia di ym®no



tariffario sostenibile per l'utenza e di un pianocosomico finanziario sostenibile per i progetti di
investimento e servizio affidati.

Tale approccio € basato sul principio che la regofe pubblica, in un contesto di forte evoluziane
sistematizzazione, dovrebbe passare gradualmenten daodello, basato su meccanismi ex ante, a un
modello che consenta di esercitare la regulatifian@ando agli strumenti gia previsti (contrattisgrvizio,
piani degli investimenti, Piano d’Ambito) degli gtnenti di auto-regolazione (analisi per indici,abiti
sociali e ambientali, benchmarking), in un proceggmlativo in continua costruzione.

In questa prospettiva, la regolazione ex ante hecdpo di fissare gli standard minimi di servizieentre
attraverso una regolazione continuativa e il cartfseon il gestore € possibile desumere ulteriatidazioni
sullo stato del servizio, sugli aspetti miglioraleilsulle criticita oppure sui punti di forza, ceatgendo gl
stessi gestori nell'individuazione delle azionpdiicy piu idonee.

In questo senso, la scelta di un set di indicaanidici consente al regolatore di avere delledazioni sullo
stato del servizio e sulla sua sostenibilita e eotesdi verificare le possibili variazioni di seelli gestione,
allo scopo di stabilirne gli impatti a partire dakituazione esistente, e fornire indicazioni irritoealle

azioni di policy.

Prima di procedere con una sintesi delle analigits\si ricorda che con riferimento agli Schemi 8atpri
predisposti e inviati ad Aeegsi, in data 12 Diceenb@13 con Determina n. 584/2013/R/IDR I'Autorite
approvato la proposta tariffaria al Sll sottoposdal Ufficio d’Ambito della Provincia di Milano pegli
esercizi 2012 - 2013 riconducibile a Cap Holdimg Shei termini di cui al provvedimento n. 5 del/Cdel

18 Novembre 2013.

Relativamente all'operatore residuale BrianzAcquep®r gli anni 2012 e 2013 AEEGSI risulta tuttora
aperta la relativa istruttoria da parte dell’ Autari

Per quanto riguarda il periodo regolatorio 201420don delibera n. 375/2014/R/ldr del 24 luglio 201
I’AEEGSI ha approvato la proposta tariffaria sia [x@mbito tariffario riconducibile al Gestore Céjwlding
SpA, sia per I'ambito tariffario Brianzacque Srl..

Si riporta di seguito I'analisi per il gestore dttario CAP e per I'operatore residuale Brianzacque
Gestore affidatario CAP

Con riferimento alla raccolta delle informazioni @arte del gestore, si specifica che i dati sorad st
consegnati in data 13/03/2015 e successivament®ragyg in occasione della consegna dei dati per
'adempimento alla determinazione AEEGSI n. 4/2@1Bon apposita comunicazione in data 25/05/2015.
Trattandosi di una prima verifica si ritiene chetdmpistica sia coerente con le richieste e quihé non
rappresenti un’inadempienza. Diventa opportun@vidt in futuro, garantire una tempistica piu co&eecon

le necessita di elaborazione e controllo dell’udfid’ambito.

Nello specifico, con I'adempimento al 30 aprile 2Gstabilito dal’AEEGSI con determinazione 4/2015,
Gestore ha ulteriormente specificato i propri cast I'obiettivo di individuare i costi ambientadi della
risorsa (ERC2015) di cui alla deliberazione 662(RAIDR AEEGSI.

Il gestore ha pertanto evidenziato le voci relativeanoni di derivazione e sottensione idrica, rioumi a
comunita montane, canoni per restituzione acqueti qer la gestione di aree di salvaguardia, alteri
tributari locali quali TOSAP, COSAP, TARSU, IMU talcosti operativi, riferiti alle specifiche misaiper

la tutela delle risorse idriche o la mitigazioné dkenno ambientale.

Dall’analisi dei dati inviati si evidenzia come cplassivamente i ricavi da servizio idrico si ridnoodi
circa 235.000 euro tra il 2014 e il 2013.

Con riferimento all’attivita caratteristica aumembai ricavi da fatturazione dei servizi idrici, dmecalla luce
degli incrementi tariffari. Cresce inoltre la voegativa agli incrementi di immobilizzazioni, a iodre che
parte degli investimenti sono realizzati in ecormnsicontando i costi relativi a materie prime peat® e
servizi contabilizzati a conto economico, e sudgassente capitalizzati.

Per le altre attivita idriche aumentano i lavori dorso su ordinazione, con un impatto in termini di
miglioramento dei ricavi per altre attivita idrickemplessivamente pari a 1,4 min euro. Nello spmcHi
assiste a una forte crescita dei lavori in corsorgiinazione (che trova corrispondenza nei rel@mneri tra i
costi) mentre cala la voce altri ricavi e proveydr altre attivita idriche.



Lato costi, tra 2014 e 2013 aumentano i costi paterie prime, servizi e personale, mentre calano gl
accantonamenti per rischi e gli oneri diversi détgme. Parte dell'incremento dei costi € giustific dalle
nuove opere awviate, in considerazione delle vo@rémento di immobilizzazioni” e “variazione dabri

in corso”.

Di seguito I'analisi degli indicatori:

Incidenza costc

del personale

costo medio
unitario
dell’energia

Incidenza costc

energia

Investimenti per

unita
prodotto

di

Valore

Si tratta di un indicatore che puo
fornire indicazioni sulle scelte in
merito alle modalita di gestione
del servizio, da valutare in
coerenza con il livello
complessivo dei costi, comi
andamento nel tempo e in un
possibile confronto di
benchmarking con altri operatori
con caratteristiche confrontabili

28,09%

Questo misura
I'economicita
dell'approvvigionamento, da

. : 0,1782
valutare in confronto con il dato
medio AEEGSI, rispetto al quale

deve essere non superiore

rapporto

L’incidenza del costo dell’energi

sara misurato come indicato
intertemporale per valutare
coerenza sui costi delle scelte

termini di progetti di saving o d
potenziamento degli impiant 19,88%
L’indicatore €& valutato tenend

conto delle variazioni di altri cost

come andamento nel tempo € in
possibile confronto d
benchmarking con altri operatori

In considerazione della consistente
mole di investimenti affidata e degli
obiettivi di risparmio della risorsa
questo indicatore deve n_sultar%,1986
crescente nel tempo. Si puo
ipotizzare un confronto con lo
stesso indicatore per altri gestori
paragonabili.

Note

Elevato ricorso  all'utilizzo  di
personale proprio. Potrebbe
rappresentare  un___ elemento  di
rigidita, tuttavia nel caso di
specializzazione del personale e

utilizzo dello stesso anche per la
realizzazione di parte delle opere la
gestione complessiva potrebbe
presentare dei risparmi, connessi alla
capitalizzazione dei costi interni e da
un possibile minore impatto del costo
delle opere.

Sebbene i costi per energia elettrica
siano da intendersi come passanti, si
ritiene  necessario incentivare la
riduzione degli stessi allo scopo di
migliorare I'impatto sui costi e quindi in
tariffa. E importante quindi che il
Gestore  proceda alla tendenziale
riduzione del costo per energia elettrica,
sia in termini di impatto sui cittadini
(comunque vincolato dai limiti
AEEGSI) sia per un miglioramento
della situazione economico finanziaria,
che pud migliorare risorse a favore di
altri servizi e investimenti

Il costo dell’energia & una componente
importante dei costi per servizi del
gestore. La _riduzione di tale
componente di costo e il relativo
impatto sugli utenti potrebbe derivare
dal miglioramento delle condizioni di
acquisto e dall’efficientamento
energetico.

E necessario valutare lindicatore in
confronto con gli anni successivi e
tenendo conto dell’ammontare
complessivo delle manutenzioni,
considerando anche le attivita svolte
con risorse interne.



Costi
manutenzione
unitari

ROI

SAL
investimenti

Sal investimenti
di piano

tasso di
morosita a due
anni (crediti

BN

Questo indice € da valutare
correlazione con gli investimen

per unita di prodotto per capire se

peso delle manutenzioni ordinarie
coerente con il dato relativo a¢ 0,092
investimenti  strutturali. I
confronto avverra con gli stessi d:

come da pianificazione e in ur
valutazione intertemporale.

Il calcolo del ROI ha I'obiettivo di

valutare la sostenibilita aziendale
degli investimenti, dal momento
che rappresenta la marginalita
destinata alla copertura dei Capex.
L'analisi avviene tenendo conto di
un confronto fra dati pianificati e

dati effettivi, considerando11,96%
'andamento intertemporale,
verificando I'andamento dello

stesso indice in un benchmarking
fra operatori confrontabili, infine
operando delle simulazioni che
tengono conto dei Capex di
pianificazione.

Questo indicatore  consente

verificare lo stato di attuazion
degli investimenti come pianifica
per ciascun anno e potrebbe ess
utile per stabilire gli  obiettivi
minimi di piano in futuro, una volt:
consolidata l'attivita di regolazion
e la stabilizzazione del MTI, pe
stabilire incentivi 0 penalizzazioni

2013:
77,56%
2014:
85,7%

Questo indicatore consente di
verificare lo stato di attuazione
degli investimenti complessivi di
Piano e potrebbe essere ujule |§5’7%
futuro, una volta consolidata
l'attivita di regolazione e la
stabilizzazione del MTI, per
stabilire incentivi o penalizzazioni
Gli indicatori sulle morosita devon
risultare in linea con le previsior 4,7%
AEEGSI

Come unita di misura é stato utilizzato
il metro di rete. E necessario valutare
l'indicatore in confronto con gli anni
successivi. Dal confronto con |l
precedente dato sugli investimenti si
evincerebbe una scelta connessa a
un’incentivazione  di  investimenti
strutturali piuttosto che manutenzioni
ordinarie.

Dalla valutazione del ROI,
considerando la tipologia di societa
(pubblica, regolata) e la tipologia di
attivita (servizi pubblici e investimenti)
si evince che un ROl all'11,96%
rappresenta un ottimo indicatore, in
termini di disponibilita per il pagamento
di oneri finanziari relativi
allindebitamento e per la copertura
degli oneri fiscali. E opportuno che sia
garantita nel tempo la coerenza
dell'indicatore con ['effettivo impatto
dei costi d'uso del -capitale, per
consentire la sostenibilita finanziaria ma
anche per evitare il verificarsi di
extraprofitti

L'analisi degli investimenti rappresenta
un tema molto delicato, dal momento
che impatta in modo significativo sia
sul livello di qualita dei servizi che sui
costi in tariffa. Con riferimento ai costi
in tariffa, I Metodo prevede di
contabilizzare solo i costi effettivamente
sostenuti. Con riferimento
all'adempimento rispetto alle previsioni,
i dati riportati tengono conto di valori al
lordo dell’effettivo ribasso d'asta, per
omogeneita con il dato di previsione. La
realizzazione di investimenti per oltre
I'80% delle previsioni puo essere
considerato un buon indicatore. Il dato
relativo al 2013 si riporta a titolo
informativo dal momento che pur
riguardando una parte del primo periodo
regolatorio non si riferisce al periodo di
affidamento dell ATO.

Considerando come  periodo  rdi
affidamento il 2014, il dato riportato

corrisponde al SAL investimenti per il

2014 sopra riportato. Il valore sara da
confrontare negli anni.

Rispetto alle indicazioni AEEGSI |l
tasso di morosita risulta elevato. La
presenza di una morosita elevata drena



anno n/fatturatc risorse altrimenti destinabili a servizi e
anno n-2) investimenti. Indicatore ottimale
(AEEGSI) = 1,6%

Lo stato delle dispersioni del
servizio idrico é valutato in modo
intertemporale, con l'obiettivo chel6,06%
il livello di servizio sia nel tempo
tendenzialmente migliorativo

E necessario valutare lindicatore in
confronto con gli anni successivi

dispersioni
bilancio idrico

Operatoreresiduale Brianzacque

Con riferimento al dialogo con il gestore Brianzaaegsi evidenzia che i dati sono stati consegnatata 18
marzo 2015 e successivamente aggiornati in ocaadiletia consegna dei dati per 'adempimento alla
determinazione AEEGSI num 4/2015 e con appositauotazione in data 21/05/2015. Trattandosi di una
prima verifica si ritiene che la tempistica pos#&nersi coerente con le richieste e quindi che non
rappresenti un'inadempienza. Diventa opportun@vidt in futuro, garantire una tempistica piu imek con

le necessita di elaborazione e controllo dell’udfid’ambito.

Per quanto riguarda le informazioni riportate ddewzia nel 2014 una riduzione dei ricavi da aftizimne
tariffaria, impattando complessivamente sui riaitesercizio. La riduzione dei costi per un impaatwlogo
mantiene la situazione economica in equilibrio.

Nello specifico, con riferimento ai dati comunicatl AEEGSI nella precedente raccolta dati (del B3)3si
evidenzia un incremento del fatturato complessispetto ai dati precedentemente comunicati, doautio
aumento dei ricavi tariffari, ma anche a un aumgmeo circa 1 min€, dovuto a proventi straordinari.

| costi di gestione risultano in linea con quantegedentemente compilato. L'accantonamento al fondo
rischi subisce invece un incremento pari a 1 miisgetto all'anno precedente e alle precedentiipi@wi.

Con riferimento ai costi ambientali e della riso(ERC2015) non avendo strutturato un puntuale reestei
unbundling, I'operatore ha riportato i soli oniexcali.

Con riferimento al tema investimenti, il dato ralatai lavori in corso risulta in calo rispetto dhto
precedentemente comunicato per lo schema rega#6(i4-15: rispetto a una previsione per circa 5 €nl
per il 2013 I'importo aggiornato ammonta a circa @in €.

Con riferimento invece all'anno 2014, primo anngalatorio per I'’ATO provincia di Milano (primo anrat
piano) a fronte di investimenti per 1,18 min di@gono stati realizzati interventi per circa 27amikuro.
Per calcolare lindicatore in coerenza con lo siedato calcolato per il gestore Cap, I'importo degl
investimenti realizzati € stato lordizzato increta@wlolo di un ribasso medio stimato pari al 23%.

Questo dato non si traduce in un impatto negatiMutenza, dal momento che i soli investimentilizzati
produrranno effetto in tariffa in termini di Capggonoscibili. Tuttavia &€ opportuno monitorare raterso
gli indicatori sotto riportati, il livello di adenwmento in termini di investimenti necessari reaizz

Si riportano di seguito gli indicatori calcolati.

Valore  Note

Il dato é stato calcolato a partire dai dati
forniti. Il costo del personale non incide
in modo particolarmente significativo.
Dalle voci di costo relative al costo per
servizi e godimento beni di terzi si evince
un ricorso all’'esternalizzazione. Questo
dato potrebbe dimostrare una certa
flessibilita aziendale, a condizione di
garantire da parte della societa un buon
controllo delle commesse esterne e da
parte dell’Ato una congrua verifica della
qualita dei servizi erogati.

Si tratta di un indicatore che
puo fornire indicazioni sulle
scelte in merito alle modalita di
gestione del servizio, de

Incidenza valutare in coerenza con |l

costo del livello complessivo dei costi, 16,5%

personale come andamento nel tempo e it
un possibile confronto di
benchmarking con altri
operatori  con caratteristicje
confrontabili



costo medio
unitario
dell’energia

Incidenza
costo energie

Investimenti
per unita di
prodotto

Costi
manutenzion
e unitari

ROI

Questo rapporto misura
I'economicita
dell'approvvigionamento, da

valutare in confronto con il datoo’173

medio AEEGSI, rispetto al quale
deve essere non superiore

L’incidenza del costo dell'energi

sara misurato come indicato
intertemporale per valutare
coerenza sui costi delle scelte
termini di progetti di saving o d
potenziamento degli impiant 36%
L’indicatore & valutato tenend
conto delle variazioni di altr
costi, come andamento nel tem
e in un possibile confronto ¢

benchmarking con altri operatori

In considerazione della
consistente mole di investimenti
affidata e degli obiettivi di
risparmio della risorsa questd,786
indicatore deve risultare crescente

nel tempo. Si puo ipotizzare un
confronto con lo stesso indicatore

per altri gestori paragonabili.

Questo indice e da valutare
correlazione con gli investimen
per unita di prodotto per capire :

il peso delle manutenzior
ordinarie € coerente con il da 0,469
relativo agli investiment|
strutturali. Il confronto avverr:

con gli stessi dati come ¢
pianificazione e in uni
valutazione intertemporale.

Il calcolo del ROI ha I'obiettivo di
valutare la sostenibilita aziendale
degli investimenti, dal momento
che rappresenta la marginalita
destinata alla copertura dei Cape>§
L'analisi avviene tenendo conto di
un confronto fra dati pianificati e

,2%

dati effettivi, considerando
'andamento intertemporale,
verificando I'andamento dello

stesso indice in un benchmarking

Sebbene i costi per energia elettrica siano
da intendersi come passanti, si ritiene
necessario incentivare la riduzione degli
stessi allo scopo di migliorare I'impatto sui
costi e quindi in tariffa. E importante quindi
che il Gestore proceda alla tendenziale
riduzione del costo per energia elettrica, sia
in termini di impatto sui cittadini
(comunque vincolato dai limiti AEEGSI)
sia per un miglioramento della situazione
economico finanziaria, che puo migliorare
risorse a favore di altri servizi e
investimenti

Il costo dell'energia € una componente
molto elevata dei costi per servizi del
gestore. La riduzione di tale componente di
costo e il relativo impatto sugli utenti

potrebbe derivare dal miglioramento delle
condizioni di acquisto e

dall’efficientamento energetico.

L'ammontare degli investimenti realizzati
nel solo territorio dell’Ato provincia di
Milano (486.473 €) é stato rapportato ai km
di rete del territorio (619 km). L'indicatore
& espresso per metro lineare. E necessario
valutare l'indicatore in confronto con gli
anni successivi. Considerando anche |l
valore delle manutenzioni si evince un
elevato impatto sia sulla manutenzione
ordinaria delle reti sia sui nuovi interventi.
L’indicatore é stato calcolato prendendo in
considerazione il totale dei costi per
manutenzioni indicato dalla  societa
(925.654 €) da cui sono stati scorporati i
soli costi relativi ad acquedotto e fognatura
(290.226), poi rapportati al totale lunghezza
reti (619km) per acquedotto e fognatura.
L'indicatore é calcolato per metro lineare. |
dati sono riferiti alla sola provincia di
Milano. E necessario valutare I'indicatore
in confronto con gli anni successivi.

Dalla valutazione del ROI, considerando la
tipologia di societa (pubblica, regolata), la
tipologia di attivitd (servizi pubblici e
investimenti), infine la  situazione
comunque di equilibrio economico della
societa, si evince che un ROl al 3,2%
potrebbe essere sostenibile e giustificato
dalla dimensione patrimoniale della societa.
E opportuno tuttavia che sia garantita nel
tempo la coerenza dell'indicatore con
l'impatto dei costi d’'uso del capitale, in



SAL
investimenti
Sal
investimenti
di piano
tasso di

morosita a
due anni
(crediti anno
n/fatturato
anno n-2)

fra operatori confrontabili, infine
operando delle simulazioni che

tengono conto dei Capex di
pianificazione.
Questo indicatore  consente

verificare lo stato di attuazion
degli investimenti e potrebb
essere utile per stabilire individt
gli obiettivi minimi di piano e in
futuro, una volta consolidat
l'attivita di regolazione e e
stabilizzazione del MTI, pe
stabilire incentivi o penalizzazior

2013:
10%
2014:
28,27%

Questo indicatore consente di
verificare lo stato di attuazione
degli investimenti e potrebbe
essere utile per stabilire individua
gli obiettivi minimi di piano e in 28,8%
futuro, una volta consolidata
lattivita di regolazione e la
stabilizzazione del MTI, per
stabilire incentivi o penalizzazioni

Gli indicatori sulle morosite
devono risultare in linea con | 2,38%
previsioni AEEGSI

modo da garantire la congrua sostenibilita
economico-finanziaria.

Dalla verifica degli investimenti pianificati
allinterno dello schema regolatorio
presentato e considerando gli investimenti
effettivamente realizzati si evince che
nell’ anno 2013 a fronte di una
pianificazione di circa 5 min di euro sono
stati realizzati investimenti per circa
500.000 euro. Il confronto € avvenuto
prendendo in considerazione lo schema
regolatorio predisposto e inviato ad
AEEGSI. Con riferimento invece allanno
2014, primo anno di piano per IATO
provincia di Milano, 1 indicatore & stato
calcolato considerando il valore degli
investimenti realizzati comunicato,
lordizzato di un ribasso 'dasta medio
(stessa percentuale utilizzata per CAP). Il
valore degli investimenti pianificato e pari a
1,18 min (parere cdn N. 3/2014).
L'analisi degli investimenti rappresenta un
tema molto delicato, dal momento che
impatta in modo significativo sia sul livello
di qualita dei servizi che sui costi in tariffa.
Con riferimento ai costi in tariffa, il Metodo
prevede di contabilizzare solo i costi
effettivamente sostenuti. Con riferimento
alladempimento rispetto alle previsioni &
necessario operare ulteriori verifiche di
approfondimento per garantire il rispetto
degli obiettivi di piano

Considerando come periodo di affidamento
il 2014, il dato riportato corrisponde al SAL
investimenti per il 2014 sopra riportato. |l
valore sara da confrontare negli anni.

Rispetto alle indicazioni AEEGSI il tasso di
morosita risulta di poco superiore. Si tratta
di un buon tasso di morosita ma da
migliorare ulteriormente. La presenza di
una morosita elevata infatti drena risorse
altrimenti  destinabili a servizi e
investimenti. Indicatore ottimale (AEEGS
=1,6%

Dato atto che la presente deliberazione non camp@becun onere di spesa in capo all'’Azienda Special



Per il presente atto dovra essere richiesta la ljmalzipne in Amministrazione Trasparente ai serdi d
D.Lgs. 33/2013.

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

1) Di approvare le risultanze conseguenti I'applicagiaella “Metodologia di raccolta dati ai fini del
controllo delle attivitd poste in essere dal Gestaffidatario del Sl e dell’Operatore residuale”
quale verifica dell’attivita di investimento e didamento gestionale del Gestore e dell’Operatore
residuale, cosi come riportate nella relazioneitecallegata e parte integrante del presente atto;

2) Di demandare al Direttore Generale tutti i sucaessiempimenti per I'esecuzione della presente
Deliberazione, con particolare riferimento alla esita di monitorare nel tempo I'andamento degli
indicatori riportati nella relazione tecnica allema parte integrante del presente atto;

3) Di demandare al Direttore Generale la pubblicaziodel presente provvedimento in
Amministrazione Trasparente ai sensi del D.Lgs2@B3;

Il Vice Presidente, dopo ampia discussione, etgeatiche il Direttore generale in merito alla prsjagpassa
alla votazione

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTA la proposta di deliberazione redatta all’mmie;

PRESO ATTO dei riferimenti normativi citati e dettensiderazioni formulate;

RITENUTO, ai sensi delle vigenti disposizioni dgtg, statutarie e regolamentari di assumere detialo
riguardo;

VISTI i pareri di regolarita tecnica e di regolaritontabile espressi dal Direttore Generale AalidtPepe ai
sensi dell'art. 49 del T.U. 267/2000;

con n.3 voti favorevoli espressi nei modi previgtila normativa vigente

DELIBERA

1) di approvare la proposta di deliberazione redattatarno, completa della relazione tecnica
“verifica ai sensi del documento di implementaziale controllo sull'attivita di investimento e di
andamento gestionale” dichiarandola parte integrdat presente atto;

2) di incaricare il Direttore Generale ed i Responsatdi competenti Uffici di provvedere agli atti
consequenziali;

3) data l'urgenza di dichiarare la presente delibersi con gli stessi voti unanimi e con separata
votazione, immediatamente eseguibile ai sensiatell134, comma 4, del D.Lgs. 267/2000.

Si da atto che il presente deliberato e rubrichtaumero 06 degli atti deliberativi della sedutd @ensiglio
di Amministrazione del 27 maggio 2015

La riunione prosegue con la trattazione del punto n07 posto all'ordine del giorno: Informativa in
ordine alla proroga del Conferimento di incarico tenporaneo per attivita di supporto amministrativo
contabile.



Il Vice Presidente passa la parola al Direttoreedalie Avv. Italia Pepe per l'illustrazione del point

Richiamata la deliberazione n. 8 del 27/04/2015laajuale € stata approvata la richiesta di afitveezdi un
comando per uno specialista amministrativo e dpsttp /cat. D1) dalla Citta Metropolitana, che @bgia
ricoperto presso questa una posizione di respditaabiche abbia un profilo adeguato per lo svodgito
delle seguenti mansioni:

- gestione dei processi gestionali, amministrati@iisterni che esterni dell'ente, garantendo la
gestione delle diverse funzioni di controllo, indno, programmazione e gestione;

- Adozione degli eventuali atti a rilevanza estenma facenti capo direttamente alla Direzione,;

- Gestione e tenuta della contabilita generale;

- Adozione degli atti di liquidazione;

- gestione delle metodologie e sistemi di direzioaegbiettivi e budget; gestione dei processi
economico — finanziari dell'ente e alla realizzasalelle attivita di programmazione finanziaria e
controllo contabile.

- gestione della applicazione e controllo della tarif

- predisposizione bilancio;

- gestione del personale;

- Partecipazione alla realizzazione di nuove attifiitalizzate al miglioramento della qualita del
servizio, formula proposte di razionalizzazionemplificazione delle procedure e delle
metodologie di lavoro;

- Predispozione degli atti amministrativi relativimbcessi di competenza;

- gestione delle procedure di rilevazione delle ssdinanziarie sia in entrata che di uscita e delle
attivita finanziarie e di sviluppo economico detite, nonché le funzioni economali e degli acquisti;

- Attestazione della regolarita contabile;

Richiamata la missiva del Direttore del personaléadCitta Metropolitana di Milano Dr. Giovanni @@ani
del 14/05/2015 (prot Uff. Ambito n. 6371 del 14/P315) con la quale comunica che la pratica di calnan
da considerarsi conclusa stante la formale rireudell’'unica candidata interessata Dott.ssa DeBareaco

Vista la lettera del 22/05/2015 (prot. Uff. Amb.6826) della dr.ssa Roberta Squellati, dipendemeenpo
indeterminato, in servizio presso la Citta Metrdagaola di Milano, Cat. D1 - profilo professionalegsjalista
amministrativo e di supporto, attualmente asseguiaDirezione dell’Area Tutela e valorizzazione
ambientale con posizione di responsabilita del iBerBupporto progetti speciali, nonché con funiziin
collaborazione, a partire dal 01/11/2014, a suppadet Servizio Amministrativo e finanziario dell'fifio
d’Ambito della Provincia di Milano — Azienda spéeiaai sensi della Convenzione per la prestazione d
servizi sottoscritta fra i due Enti in data 07/@l2, mediante la quale chiede di essere assegmatanc
comando temporaneo, salvo parere del Dirigenta déllittura di appartenenza, presso I'Ufficio d’Atab
della Provincia di Milano, a decorrere dal mesgidgno 2015.

Richiamata la nota dell’'Ufficio d’Ambito del 25/@8315 (prot. Uff. Ambito n. 6854) mediante la quale,
fronte della manifestata disponibilita della Dr.Sspuellati al comando di cui trattasi, si € comatoclla
Citta Metropolitana di rimanere in attesa delleed@inazioni di merito che intenderanno assumere.

Richiamata la Deliberazione n. 5 del 31.03.2018n# ad oggetto: “Informativa in ordine alla praaatglle
Paosizioni Organizzative Servizio Tecnico AmbientlBianificazione e Servizio Amministrativo finaguio
e del Conferimento di incarico temporaneo per igdtidi supporto amministrativo contabile” con laatpiera
stata autorizzata la proroga del conferimento chiiito temporaneo per attivita di supporto ammiaisto
contabile alla Dott.ssa Roberta Squellati dal 02045 al 31/05/2015 (per le attivita di cui allaandel
11/06/2014 (Prot. Uff. Amb. 5909) e successivo etecdirigenziale del 06/02/2015 - R.G. 36/2015);

Richiamato altresi il Decreto Dirigenziale RG n62D15 del 31/05/2015 avente ad oggetto: “Rinnovo
dell'incarico temporaneo alla Dr.ssa Roberta Sgtigier attivita di supporto Amministrativo Contiajj
fino al 31/05/2015.



Considerato che nelle more dell'atteso riscontrpalde della Citta Metropolitana in ordine all'agtzione
dell'istituto del comando della Dr.ssa SquellatbRda presso questo Ufficio ed in attesa di pesfeie tutti
gli adempimenti amministrativi conseguenti finafinzalla copertura della posizione organizzativa
denominaté&ervizio amministrativo finanziarieacante dal 30/04/2015, risulta hecessario gaesihti
costante espletamento e coordinamento di tuttiiléta facenti capo al suddetto servizio.

Richiamatde Deliberazioni del Consiglio Provinciale R.G.33/2012 del 12.04.2012 ed in particolare la
R.G. n. 23/2013 del 11.04.2013 con la quale é stggpoovato il contratto di servizio in regolaziates
rapporti tra la Provincia di Milano e la costituenizienda Speciale Ufficio d’Ambito della Provinda
Milano e lo schema di convenzione per prestaziosentizi all'Ufficio d’Ambito della Provincia di Nano;

Visto il contratto di servizio sottoscritto il 0B2013 in attuazione della sopra citata Deliberszidi
Consiglio Provinciale R.G. 23/2013 con il qual@ $ormalizzata la convenzione di regolazione tenic
economica per la fornitura di prestazioni da peetediversi settori della Provincia di Milano inviare della
costituenda Azienda Speciale;

Dato atto che la presente deliberazione comportgeati spesa in capo all'Azienda, in ragione dejgima
impegno svolto presso I'Ufficio d’Ambito, con le mialita sopra argomentate, da parte della Dr.ssel&tju
per I'incremento di fascia di posizione, che aipadal 1° novembre 2014 e fino al 31/05/2015 |
(differenziale tra la 1° e la 2° fascia, pari al&®6 mensili lordi) & stato posto a carico digjaeJfficio
d’Ambito, come da accordi intercorsi tra le due anistrazioni.

Per il presente atto e richiesta la pubblicazion@mministrazione Trasparente ai sensi del D.L§&R2@&13.

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

1) Di prendere atto delle raccomandazioni del Colledgd Revisori puntualmente riportate nel
verbale della seduta odierna;

2) Di prendere atto della necessita di prorogameiiferimento di incarico temporaneo per attivita
di supporto amministrativo contabil@alla Dott.ssa Roberta Squellati dal 01.06.2015 al
30/06/2015 per le attivita di cui alla nota del@&/2014 (Prot. Uff. Amb. 5909) e successivo
decreto dirigenziale del 06/02/2015 (R.G. 36/2015);

3) Di demandare al Direttore Generale I'assunziongudi gli atti consequenziali inoltrando
opportuna informativa alla Citta Metropolitana dilého, nonché al collaboratore interessato;

4) Di demandare al Direttore Generale, acquisita proru favorevole da parte della Citta
Metropolitana di adottare tutti i provvedimenti fimlmente necessari per I'attivazione del
comando a favore della dr.ssa Roberta Squellati

5) Didemandare al Direttore Generale di provvedeceessivamente all'espletamento di un bando
di selezione interna per la regolare assegnazietia Bosizione di Responsabilita del Servizio
Amministrativo Finanziario vacante dal 30/04/2015;



6) di dare atto che la presente deliberazione compdtessi diretti o indiretti sulla situazione
economico-finanziaria del’Ente e pertanto € dovlparere di regolarita contabile.

7) Di demandare al Direttore Generale la pubblicaziated presente provvedimento in
Amministrazione Trasparente ai sensi del D.Lgs2GB3;

Il Vice Presidente, dopo ampia discussione, e tgeatiche il Direttore generale in merito alla pretagpassa
alla votazione

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTA la proposta di deliberazione redatta all’mmie;
PRESO ATTO dei riferimenti normativi citati e dettensiderazioni formulate;

RITENUTO, ai sensi delle vigenti disposizioni dgtg, statutarie e regolamentari di assumere decialo
riguardo;

VISTI i pareri di regolarita tecnica e di regolaritontabile espressi dal Direttore Generale AalidtPepe ai
sensi dell'art. 49 del T.U. 267/2000;

con n.3 voti favorevoli espressi nei modi previitila normativa vigente

DELIBERA

1) di approvare la proposta di deliberazione redalfmtarno dichiarandola parte integrante del
presente atto;

2) di incaricare il Direttore Generale ed i Responsatdi competenti Uffici di provvedere agli atti
consequenziali;

3) data l'urgenza di dichiarare la presente deliberszi con gli stessi voti unanimi e con separata
votazione, immediatamente eseguibile ai sensiatell134, comma 4, del D.Lgs. 267/2000.

Si da atto che il presente deliberato e rubrichtaumero 07 degli atti deliberativi della sedutd @onsiglio
di Amministrazione del 27 maggio 2015.

La riunione prosegue con la trattazione del punto n08 posto all'ordine del giorno: Servizio di
assistenza fiscale, di supporto alla tenuta contdbi e di predisposizione e stesura del Bilancio
d’Esercizio

Il Vice Presidente passa la parola al Direttoreedalie Avv. Italia Pepe per l'illustrazione del point
A partire dalla costituzione dell’Azienda Speci&lfficio d’Ambito della Provincia di Milano, avvenatin

data 01/08/2013, il servizio di assistenza fiscdiesupporto alla tenuta contabile e di predisposiz e
stesura del Bilancio d’Esercizio é stato affidattw &tudio di consulenza tributaria e legale PIROLA



PENNUTO & ZEI ASSOCIATI, mediante il perfezionamerdi un primo incarico della durata di 5 mesi,
nel corso dell'anno 2013 (1/08/2013- 31/12/2013).

Successivamente, considerata la natura e I'improatatel servizio fornito, soprattutto durante laefal
impostazione contabile dellAzienda, ma soprattpto esigenze di continuita operativa, non siantito di
rivolgersi ad altri professionisti, e pertanto amgber I'anno 2014 il servizio di assistenza fisoalstato
affidato al medesimo Studio con Determinazionegdinziale RG n. 36/2014 del 10/02/2014).

Con deliberazione n. 7 del 19/12/2014, il Consiglb Amministrazione ha autorizzato il rinnovo
dell'affidamento dell'incarico allo studio di corlsnza fiscale PIROLA PENNUTO & ZEI ASSOCIATI
anche per I'anno 2015, sempre in un’ottica di cauita operativa con I'Ufficio d’Ambito, per l'attita di
assistenza e supporto in ordine alla tenuta cdatahilla stesura del bilancio di esercizio, nantei di cui

al preventivo presentato dallo Studio medesimo mota del 15/12/2014 (Prot. Uff. Amb. n. 14327 del
16/12/2014).

Con Determinazione dirigenziale RG n. 3/2015 déDDR2015 é stato affidato I'incarico per il seraiai
assistenza fiscale e tributaria, per lo svolgimelgite seguenti attivita: assistenza fiscale —teenantabile —
stesura Bilancio di Esercizio 2015, per un impdéotale pari ad €. 18.500, oltre Iva.

Nel far presente che con periodicita mensile lodBtWPIROLA PENNUTO & ZEI ASSOCIATI, tramite
personale proprio, verifica la correttezza dellattsce contabili generate dall’'Ufficio d’Ambito &onte
della relativa documentazione contabile, fornisagpperto in ordine alla  predisposizione della
documentazione da esibire all’Organo di contratfbettua integralmente le attivita di caratteredie, quali

la compilazione e la trasmissione delle dichianmaizite comunicazioni e il calcolo delle imposten i
previsione della chiusura del bilancio di esercigigpporta I'ufficio amministrativo nella predisjiene del
bilancio medesimo (bilancio CEE, nota integratiedazione sulla gestione e documenti connessi).

Considerato che, recentemente, lo Studio ha forsipporto tecnico e straordinario al Servizio
Amministrativo in ordine alla predisposizione délaBcio di esercizio 2014, mediante la prestazidnen
servizio eccedente l'attivita ordinaria, articokitin ben n. 8 incontri con un addetto dello Stugter la
realizzazione di attivita non rientranti nel pretrem a suo tempo presentato e conseguentemente
nell'incarico affidato (DD RG 3/2015 del 09/01/2Q1§uali:

- il supporto all'attivita di ricostruzione dei saldbntabili sia del 2014 che dell’esercizio preceden

- il supporto nella verifica della corrispondenza decumenti contabili con i saldi risultanti dal
bilancio di verifica al 31/12/2014;

- l'assistenza nella predisposizione dei fascicolitenenti i dettagli e i giustificativi di ciascuormto
nel bilancio di verifica;

Nel considerare, altresi, che l'attivita ecceddateonsulenza ordinaria ha riguardato anche I'sssis
al’Azienda in occasione della predisposizione alelbcumentazione da sottoporre all'Organo di Rensi
contabile durante le verifiche contabili, lo Studiia presentato in data 18 maggio 2015 (Prot. UffibAn
6602 del 19/05/2015) una nota, in allegato, pepnegentare all’'Ufficio d’Ambito le attivita di catare
straordinario poste in essere durante il primo goabtre del 2015, con relativa esposizione dglldtanze
professionali, ammontanti ad €. 7.000,00 (non cemgivo di contributi previdenziali ed iva).

Dato atto che al fine di evitare, per il futuroechi corrisponda allo studio PIROLA PENNUTO & ZEI
ASSOCIATI importi per attivita straordinarie sermaterne prevedere preliminare corretta quantifmaeisi
ritiene doveroso, al fine di garantire un risparremnomico, valutare un ampliamento dell’incaridéa g



affidato ed autorizzato dal CdA con la sopracaitaelibera n. 7 del 19/12/2014 e conseguente
determinazione dirigenziale RG n. 3/2015 del 02015.

Si segnala a tal proposito che lo Studio dovra lppereessere coinvolto nel corso del 2015 nella
predisposizione del Bilancio di previsione annualgluriennale 2016/2017/2018 per esigenze di coitdin
operativa e di formazione continua del personaldicdéo del Servizio amministrativo, attivita non
contemplata nell’ordinaria consulenza fornita d&tadio e per la quale lo stesso ha avanzato afferti ad
euro 7.500 euro (non comprensivo di contributi fterziali ed iva).

Dato atto che la presente deliberazione comportgecti spesa in capo all'Azienda.

Per il presente atto e richiesta la pubblicazion&rmministrazione Trasparente ai sensi del D.L§&2@&13.

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

1) di prendere atto che lattivita eccedente la carmd ordinaria prestata dallo studio PIROLA
PENNUTO & ZEI ASSOCIATI ha riguardato il supportechico straordinario al Servizio
Amministrativo in ordine alla predisposizione delaBcio di esercizio 2014, nonché l'assistenza
all’Azienda in occasione della predisposizione alelbcumentazione da sottoporre all’Organo di
Revisione contabile durante le verifiche contatslgmportando di fatto un ampliamento delle
prestazioni contrattuali oggetto dell'incarico dffto con determinazione dirigenziale RG n. 3/2015
del 09/01/2015, con conseguente esposizione dekdtasize professionali, ammontanti ad €.
7.000,00 (oltre Iva e contributi previdenziali).

2) di autorizzare il pagamento delle spettanze prafea dello Studio PIROLA PENNUTO & ZEI
ASSOCIATI esposte nella nota presentata in datanaggio 2015 (Prot. Uff. Amb. n 6602 del
19/05/2015), ammontanti ad €. 7.000,00 (oltre Ieamrtributi previdenziali).

3) di demandare al Direttore Generale di proporre &ilaio PIROLA PENNUTO & ZEI ASSOCIATI
un ampliamento del contratto gia in essere affilohgtesso contempli per il futuro le attivita di
natura straordinaria di cui alla relazione tecrdelDirettore Generale con la richiesta che losstes
formuli un’offerta economica omnicomprensiva e demeri un piu favorevole contenimento dei
costi.

4) Di demandare al Direttore Generale di eseguire laite delle attivita gia prestate dallo Studio
PIROLA PENNUTO & ZEI ASSOCIATI, una ricerca di mato al fine di acquisire offerte
economiche da parte di altri Studi professionalifiaé comparare l'equita della cifra richiesta
fornendo ragguagli nella prossima seduta piu utile.

5) di demandare al Direttore Generale tutti i sucegsglempimenti per I'esecuzione della presente
Deliberazione.



6) di demandare al Direttore Generale la pubblicazawieresente provvedimento in Amministrazione
trasparente ai sensi del D. Lgs. 33/2013;

Il Vice Presidente, dopo ampia discussione, eiteeahche il Direttore generale in merito alla prsa
passa alla votazione

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTA la proposta di deliberazione redatta all’nmie;
PRESO ATTO dei riferimenti normativi citati e dettensiderazioni formulate;

RITENUTO, ai sensi delle vigenti disposizioni dgtg, statutarie e regolamentari di assumere detialo
riguardo;

VISTI i pareri di regolarita tecnica e di regolaritontabile espressi dal Direttore Generale AalidtPepe ai
sensi dell'art. 49 del T.U. 267/2000;

con n.3 voti favorevoli espressi nei modi previgtila normativa vigente

DELIBERA

1) di approvare la proposta di deliberazione redalfantarno dichiarandola parte integrante del
presente atto;

2) di incaricare il Direttore Generale ed i Responsatdi competenti Uffici di provvedere agli atti
consequenziali;

3) data l'urgenza di dichiarare la presente deliberazi con gli stessi voti unanimi e con separata
votazione, immediatamente eseguibile ai sensiatell134, comma 4, del D.Lgs. 267/2000.

Si da atto che il presente deliberato é rubrichtmumero 08 degli atti deliberativi della sedu& @onsiglio
di Amministrazione del 27 maggio 2015.

La riunione prosegue con la trattazione del punto n09 posto all’'ordine del giorno: Informativa in
ordine al ricorso proposto da Cap Holding spa cont il Comune di Arese

Il Vice Presidente passa la parola al Direttoreedalie Avv. Italia Pepe per l'illustrazione del point

In data 25/05/2015 (prot. uff. amb. n. 6829) écstattificato ricorso avanti al TAR per la Lombardialla
societa Cap Holding spa contro il Comune di Areseei confronti della societa San Marco spa e ceram
notifica alla Citta Metropolitana di Milano e allfficio d’Ambito della Provincia di Milano — Azienda
Speciale per 'annullamento:

» del regolamento per I'applicazione dei canoni nieognitori del comune di Arese, approvato con
deliberazione del Consiglio Comunale n. 50 del 88embre 2013, nella parte in cui richiede il
pagamento del canone non ricognitorio anche meb di utilizzo del patrimonio comunale
nell’ambito della gestione del servizio idrico igtato;



« delle tariffe per I'applicazione dei canoni patrimai non ricognitori del Comune di Arese ,
approvato con deliberazione della Giunta Comunalkd8 del 29 novembre 2013, nella parte in cui
le stesse vengono applicate anche in caso di oziougea del territorio comunale mediante
“condutture sotterranee per la distribuzione detiqua potabile, pozzetti, tombini e qualsiasi altro
manufatto posto sul suolo pubblicio per occupazielative ad erogazioni di servizi pubblici.”

In data 29.09.2014 il Consiglio di Amministraziogkel|'Ufficio d’Ambito ha approvato con deliberaziem.
3 la costituzione in giudizio avverso la delibecsid AEEGSI n. 375/2014/R/Idr, con particolare mifemto
al mancato riconoscimento in tariffa del “canonetripgoniale concessorio non ricognitorio” e
contestualmente ha deliberato il conferimento oheidirico di difesa ed il compimento di tutti glitiat
necessari conseguenti compresa l'assistenza teafl@wstudio Legale Galbiati, Sacchi e Associatilane
persona del socio Avv. Maria Cristina Colombo irago gia difensore dell’Azienda in altri contenzies
che risulta avere comprovata esperienza e congzetesi Sll anche con particolare riferimento alktena
di cui sopra (per un importo di Euro 11.775,00).

La Deliberazione dell’Autorita del 24 luglio 2014 3i75/2014 (nel seguito “la Deliberazione AEEGS1§
approvato, come noto, la Tariffa 2014-2015 propath Ufficio d’Ambito dellATO di Milano, tuttavia
con le seguenti precisazioni:

- non puo essere accolta la proposta di inserirariffat, per I'anno 2015, i canoni non ricognitori.
L'Autorita richiama, da un lato, I'art. 2, comma,12tt e), della I. n. 481/1995 a norma del quale
“lautorita deve tenere separato dalla tariffa gigdi tributo o onere improprio” e, dall'altro lato
l'art. 153 del D. Lgs. n. 152/2006 che, secondaut@ita, escluderebbe “la possibilita per gli enti
locali di introdurre canoni di concessione nel canipdel SlI”;

- la Deliberazione AEEGSI prevede un nuovo moltighca tariffario solo per I'anno 2015 (pari a
1,169) da utilizzare per la definizione dei condu2g15.

A fronte della Deliberazione AEEGSI che non ricateod canone non ricognitorio come un costo interno
alla gestione del Servizio Idrico Integrato I'AzéenSpeciale al fine di tutelare la propria posiei@ssunta
con la deliberazione del Consiglio di Amministramodel 28 aprile 2014 n. 5 e del 08/05/2014 nal, h
proposto il 19/11/14 (RG 3115/14) ricorso avahliAR per la Lombardia di Milano.

In ossequio al punto n. 5 del deliberato del sagh@mato atto del 29/09/14 [I'Ufficio d’Ambito hessunto
altresi il ruolo di coordinatore far tutti i Comiudel’Ambito intenzionati a proporre impugnatikella
deliberazione AEEGSI n. 375/2014/R/Idr in analagia posizione assunta dall’Ufficio d’Ambito medesi
assolvendovi in seno ad apposita adunanza deltt@dre 2014 (Prot. uff. Amb. n. 10622 del 01/10/20&
Prot. Uff. Amb. n. 11373 del 17/10/2014).

Successivamente in data 07/11/2014 (Prot. Uff. Amb12458) & pervenuto il ricorso avanti al TAR
Lombardia da parte di 56 Comuni dell’ambito dellancia di Milano, contro la Deliberazione AEEGSI
del 24/07/2014 n. 375/2014/R/Idr.

In data 07/05/2015 (prot. uff. amb. n. 5980) lid d’Ambito ha depositato istanza di prelievo e
trattazione congiunta dei soprarichiamati riconsjjuanto strettamente connessi.

Dato atto che nella vertenza di cui € oggetto las@nte informativa si contestano solamente atti e
deliberazioni del Comune di Arese e che la stegkaper notizia é stata notificata all’Ufficio d’Aito non
usssite interesse diretto alla costituzione nedigia di cui trattasi.

Dato atto che la presente deliberazione non comdzun onere di spesa in capo all'’Azienda Special

Per il presente atto non dovra essere richiegiabdalicazione in Amministrazione.

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

1. di prendere atto dei contenuti del ricorso avahfTAR per la Lombardia presentato dalla societa
Cap Holding spa contro il Comune di Arese e neifamti della societd San Marco spa e con mera



notifica alla Citta Metropolitana di Milano e allfficio d’Ambito della Provincia di Milano —
Azienda Speciale .

2. Di demandare al Direttore Generale I'inoltro dedtesente deliberazione a Cap Holding spa al fine
di acquisire I'impegno ad informare periodicamefI®© sull’andamento del giudizio suddetto.

3. di dare atto che la presente deliberazione non odmpiflessi diretti o indiretti sulla situazione
economico-finanziaria dell’Ente e pertanto non euto il parere di regolarita contabile

Il Vice Presidente, dopo ampia discussione, eiteeanhche il Direttore generale in merito alla s
passa alla votazione

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTA la proposta di deliberazione redatta all’mmie;

PRESO ATTO dei riferimenti normativi citati e dettensiderazioni formulate;

RITENUTO, ai sensi delle vigenti disposizioni dgtg, statutarie e regolamentari di assumere detialo
riguardo;

VISTO il parere di regolarita tecnica espressoldlegttore Generale Avv. Italia Pepe ai sensi dell'49 del
T.U. 267/2000;

con n. 3 voti favorevoli espressi nei modi prewsila normativa vigente

DELIBERA

1) di approvare la proposta di deliberazione redaltantarno, dichiarandola parte integrante del
presente atto;

2) di incaricare il Direttore ed i Responsabili deingmetenti Uffici di provvedere agli atti
consequenziali;

3) data l'urgenza di dichiarare la presente deliberszi con gli stessi voti unanimi e con separata
votazione, immediatamente eseguibile ai sensiatell134, comma 4, del D.Lgs. 267/2000.

Si da atto che il presente deliberato é rubrichtmumero 09 degli atti deliberativi della sedu& @onsiglio
di Amministrazione del 27 maggio 2015.

La riunione prosegue con la trattazione del punto n10 posto all’'ordine del giorno: Informativa in
ordine all'affidamento di incarico professionale ala dott.ssa Paola Matino — Disciplinare d’incaricadel
31-10-2014 prot. 12016

Il Vice Presidente passa la parola al Direttoreedalie Avv. Italia Pepe per l'illustrazione del point

Premesso che in data 01 novembre 2014 e statoritonf® incarico professionale alla Dott.ssa Paola
Matino (cfr. Disciplinare d’Incarico del 31.10.20f#ot. 12016) per lo svolgimento delle seguenivigdt

ATTIVITA'N. 1 - TARIFFA DEL SlI
Attivita 1.1

Con riferimento alle determinazioni tariffarie dii@lla metodologia MTI del’AEEGSI ed in particodaalla
determinazione AEEGSI n. 375/2014/R/Idr, il colledtore dovra provvedere, entro il 31 dicembre 2014,



alla rideterminazione delle quote di conguaglio/AF@kbposte dall’'Ufficio d’Ambito all’Autorita stessin
sede di trasmissione dei dati in attuazione de#iibdrazione AEEGSI n. 643/2013/R/Idr, ovvero di
provvedere a formulare e mettere in atto soluzatt@rnative tese al’'adeguamento della proposifaaa
dell’Ufficio d’Ambito alle prescrizioni della sopmmenzionata deliberazione n. 375. Lattivita richéedovra
tener conto della decisione del Consiglio di Ammsiirdzione dell'Ufficio d’Ambito di costituzione in
giudizio avverso la deliberazione AEEGSI n. 375@2®&¥Idr e di altri eventuali adempimenti dipendenti
dall’esito del contenzioso.

Attivita 1.2

Entro il termine del rapporto contrattuale il coleatore dovra provvedere alla progettazione e alla
realizzazione di un modello di omogeneizzaziondediriffe del Sll degli oltre 140 ambiti tariffadggi
esistenti nell’ATO per giungere ad un’unica tardf&mbito; I'attivita richiesta discende dalla nes#@a di
pervenire alla definizione di un unico costo diesso al Sll per tutti gli utenti, considerato cheeguito
dell’affidamento del Sl al Gestore unitario devgsere garantita la medesima qualita del serviziwtso il
territorio. Nel vecchio Piano d'Ambito era stategisposto un processo di convergenza verso un’unica
tariffa media ponderata d'Ambito delle tariffe meedisistenti in ciascun comune; tale processo, tperal
interrotto dalla metodologia MTT di cui alla dellbgione AEEGSI n. 585/2012/R/Idr, non prevedeva per
'omogeneizzazione delle singole componenti taidfahe rimangono attualmente differenziate. Rasult
pertanto prioritario messa in opera di un modeillordogeneizzazione delle "quote variabili" dellgfta del

Sll secondo le regole dettate dalla deliberazioB=®&SI| n. 643/2013/R/Idr che tenga conto anche della
necessita di uniformare gli scaglioni di consumovia essere predisposto un modello di omogenezazi
delle cd "quote fisse" e delle "quote antincendinth'esse differenziate in quanto a suo tempocgielda
differenti e numerose gestioni (oggi confluite Gastore unitario CAP Holding).

Attivita 1.3

A seguito dell’acquisizione, da parte dell’UfficibtAmbito, dei dati economici e di bilancio del Gast Cap
Holding e dell'operatore residuale Brianzacque éfazione all'esercizio 2013, il collaboratore dovra
procedere, entro il 31 dicembre 2014, alla verificala comparazione degli stessi dati con quetjussiti in
sede di determinazione delle tariffe 2014-2015 iak fdi valutarne eventuali scostamenti nonché per
valutarne gli effetti a livello tariffario rispettalle determinazioni assunte per lI'anno 2015. betazione dei
dati dovra avvenire secondo i disposti della saptata deliberazione AEEGSI n. 643, ovvero secondo
eventuali nuove modalita definite dall'Autoritassa.

Attivita 1.4

L'ufficio d'’Ambito sara a breve chiamato alladegeato delle tariffe per lo scarico di reflui induslh in
pubblica fognatura, pertanto e richiesta, entrerinine di conclusione del rapporto contrattuatéanalisi
delle problematiche connesse a tale adeguamenéossalrta dei contenuti del Documento di consubiaei
AEEGSI n. 299/2014/R/Idr e in base alle determiniaizdi prossima emanazione, identificando ed attoan
le azioni da intraprendere per I'aggiornamentdféaio.

ATTIVITA' n. 2 - Controllo di gestione

Entro il 31 dicembre 2014 il collaboratore dovradisporre un documento contenente tutte le proeediar
mettere in atto per il controllo dell'operato deddBore unitario CAP Holding e dell'operatore realdu
Brianzacque nonché contenente le risultanze detlagini effettuate. E' richiesta la verifica dekid
Economico Finanziario redatto in sede di determorezdelle tariffe 2014-2015 in base ai dati a cotiso
degli investimenti effettuati; & richiesta pertantoa valutazione degli investimenti eseguiti/in scodi
esecuzione dal punto di vista della contabilita@estore e/o dell'operatore residuale.

ATTIVITA' n. 3 - Convenzione di affidamento del SlI

Entro il termine del rapporto contrattuale € risitéela valutazione della Convenzione per l'affidaioelel
Servizio Idrico Integrato, sottoscritta in datadBembre 2013, in relazione ai contenuti del Docoimeli
consultazione AEEGSI n. 171/2014/R/Idr evidenziamd@redisponendo eventuali rettifiche/integrazioni
tenendo peraltro conto dellénee di indirizzo per la gestione del piano inireenti di cui alla convenzione
di affidamento del servizio idrico integrato deinzoni del’ambito della provincia di MilanoL'analisi
richiesta dovra tener conto delle determinaziogirdssima emanazione da parte dell'Autorita.



Dal momento che I'attivita n. 2 ed in particolagevierifica del Piano Economico Finanziario € subai
all'acquisizione, da parte dell'Ufficio d’Ambito,eil dati a consuntivo degli investimenti realizzatinché
dell'assestamento della programmazione degli iet@ndisciplinata dallellinee di indirizzo per la gestione
del piano investimenti di cui alla convenzione d@idamento del servizio idrico integrato dei comuni
dell'ambito della provincia di Milano”.

Considerato che i termini per la trasmissione delfermazioni di cui al punto precedente da paré¢ d
Gestore Cap Holding SpA, fissate al 28 febbraio52@bno slittati al mese di giugno a causa deltessta
del Gestore stesso di acquisire/verificare i fadupis (in termini di interventi) dei comuni dell’ATO

Visto che I'incarico conferito alla Dott.ssa Padatino ha durata di mesi 8, dal 01 novembre 20130al
giugno 2015.

Tenuto conto che per i motivi sopraesposti la @umél contratto non € compatibile con il completo
svolgimento dell'attivita n. 2.

Si ritiene congrua I'estensione della durata dedhirico alla dott.ssa Paola Matino al 31 luglio 2@&r il
completamento delle attivita sopra indicate.

L'estensione dell'incarico non comportera alcundaazone del compenso pattuito.

Dato atto che la presente deliberazione non compdetin onere di spesa in capo all'Azienda Speciale

Per il presente atto e richiesta la pubblicazion@mministrazione Trasparente ai sensi del D.L§&2@13.

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

1) Di prendere atto della necessita di estendererkaldell’'incarico conferito alla dott.ssa Paola
Matino, dal 30 giugno 2015 al 31 luglio 2015, pempletare le attivita di verifica del Piano
Economico Finanziario del Piano d’Ambito per le mationi indicate nella relazione tecnica di cui
al presente atto;

2) Di prendere atto che I'estensione della duratdidedlrico non comporta alcuna variazione del
compenso pattuito con la professionista;

3) Didare mandato al Direttore Generale di predispamna nota integrativa al Disciplinare di incarico
in modo da darne formale comunicazione alla DiMa#@no a cui dovra essere inviata per
conoscenza anche la presente deliberazione;

4) Didare atto che la presente deliberazione non odiapiflessi diretti o indiretti sulla situazione
economico-finanziaria dell'Ente e pertanto nonéuttwil parere di regolarita contabile;

5) Di demandare al Direttore Generale la pubblicazaelgresente provvedimento in
Amministrazione Trasparente ai sensi del D.Lgs23B3;

Il Vice Presidente, dopo ampia discussione, dtseamiche il Direttore generale in merito alla prefa
passa alla votazione

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTA la proposta di deliberazione redatta all’imte;

PRESO ATTO dei riferimenti normativi citati e dettensiderazioni formulate;

RITENUTO, ai sensi delle vigenti disposizioni dgége, statutarie e regolamentari di assumere decialo
riguardo;

VISTI i pareri di regolarita tecnica e di regolaritontabile espressi dal Direttore Generale AaliatPepe ai
sensi dell’art. 49 del T.U. 267/2000;



con n. 3 voti favorevoli espressi nei modi preuiktila normativa vigente

DELIBERA

1) di approvare la proposta di deliberazione redaltatarno, dichiarandola parte integrante del
presente atto;

2) di incaricare il Direttore Generale ed i Responsatdi competenti Uffici di provvedere agli atti
consequenziali;

3) data l'urgenza di dichiarare la presente delibersi con gli stessi voti unanimi e con separata
votazione, immediatamente eseguibile ai sensiatell134, comma 4, del D.Lgs. 267/2000.

Si da atto che il presente deliberato é rubrichtmumero 10 degli atti deliberativi della sedu& @onsiglio
di Amministrazione del 27 maggio 2015.

Esauriti i punti all'ordine del giorno il Presidenglle ore 12.00 dichiara chiusa la seduta di @tinsdi
Amministrazione del 27/05/2015

Il presente verbale relativo alla seduta del Cd2d#5/2015 é stato approvato nella seduta dekigba di
Amministrazione del 29/06/2015 con atto n. 1

Il Presidente dell’'Ufficio d’Ambito Il segretariverbalizzante
Della Provincia di Milano (f.to)
(f.to)



